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Thomayerova nemocnice Setfi miliony za teplo

Na zdravotni pééi o 2,1 miliardy méné! Nemocnice hledaji rezervy, pripravené maji vyhodu.

PRAHA Staré parni kotle, zrezivélé
topné rozvody, chybéjict izolace, skoro
Zddnd objektovd regulace. Tak to vy-
padalo ve Fakultni Thomayerové
nemocnici s Poliklinikon v Praze 4 -
Krii jesté pied zhruba 2 lery. ,,Pro-
vozni ndklady na vytdpéni Splhaly
kaZdy rok do astronomické viSe a na
vé1s1 investice do modernizace ener-
getického, tedy nezdravotniho zarize-
nt, nebylo, 7ikd Ing. Jaroslav Kres-
7idk, investicnt Feditel spolecnosti Ces-
ké teplo, kterd je soucasnjm provozo-
vatelem energetického zarizent nemoc-
nice. ,Rezervy se nejlépe hledaji v mo-
mente, /m’y uz vlastné nemdte na vy-
branon. Thomayerova nemocnice se
do takové situace dostala pied nékoli-
ka roky, kdyz naptiklad naklady na
vytdpéni viech jejich objektii vzrostly
v roce 2008 oproti piedchdzejicimu
roku 0 28 % na Cdstbu 65,3 milionii
K¢ “ doddvd Kresiiik.

Klicova je spravna koncepce
Obchodni feditel a jednatel spo-
le¢nosti Ceské teplo s.r.o. Ing. Vac-
lav. Viaek vysvétluje podstatu
vzniku dspory: ,, Vedeni Thomayero-
vy nemocnice se rozhodlo pro zpii-
sob snfzeni nékladd, jakym v minu-
losti fesilo naptiklad prani pridla

nebo ptipravu jidel. Hledalo feseni,
keeré piivede chybéjici investice do
zaffzen{ zvendi, ale zdroveri garantuje
nemochnici efektivitu a dspory. Tedy
skute¢né uspory, nikoli jen sliby!
Kli¢ovym momentem je vymysleni
spravné koncepce projektu. Uréité
nic sloZitého, jednoduse. S tymem
vlastnich lidi, ktef{ rozum{ mistnim
podminkdm, a s odborniky na da-
nou problematiku. Vlastni lidé mi-
vaji provozn{ slepotu, odbornici pak
neznaji mistn{ specifika. V ptipadé
Thomayerovy nemocnice sestavil
feditel pracovni skupinu ze svych
technikd a ekonomi, aby spolecné
s odborniky na energetiku vypraco-
vali ndvrh modernizace energetiky
nemocnice jako celku, s diirazem na
vytvofen{ dlouhodobych energetic-
kych a provoznich uspor. Rychle se
totiZ v energetice nevrdt{ nic. Byla
navrzena a pozdéji vyuzita takova
technickd fesent, jakymi jsou dualita
palivovych zdkladen, tj. plynu a cent-
rélntho zdsobovén{ teplem, nebo ko-
genera¢n{ vyroba tepla a elektfiny.
Tim nemocnice ziskd kromé eko-
nomickych pfinost i jistotu zdlo-
hovosti topnych a elektrickych
zdrojii. Vymyslenim koncepce ale
projekt pro nemocnici zdaleka ne-

konéi. Jeji vedeni musi projekt ob-
hajit u zfizovatele vcetné jeho
ekonomiky, v tomto pifpadé¢ u mi-
nisterstva zdravotnictvi, a nasledné
prostiednictvim vefejné soutéZe na-
jit dlouhodobého a hlavné spolehli-
vého a stabilntho partnera. V ener-
getice se totiz jednd o dlouhodobé
partnerstvi. Navic v tomto piipadé
neslo pouze o spojeni investorsko-
finan¢ni, ale i o partnerstvi v oblasti
dodévek energii, vystavby, moderni-
zace a provozovan{ energetického
zaf{zen{, vlastné takovy energeticky
facility management na kli¢. Kon-
cem srpna 2010 byl cely projeke

modernizace energetiky tspésné do-

konéen. A celkovy vysledek? Letosn{
planované ro¢ni néklady na vytd-
péni s modernim zaf{zenim ¢inf
52,2 miliént K¢, coz predstavuje
roénf tsporu 9,8 miliont korun.
Sestnéctiprocentnf tspora je vykdza-
na oproti provozu s pivodnim zas-
taralym zaf{zenim, dle kalkulace to
mélo byt 62 miliont korun. V ni-
sledujicich letech pak budou pii-
nosy projektu v oblasti tspor a sni-
zen{ provozn{ ndro¢nosti jesté vyss.

Investi¢ni partner je dulezity
K ekonomické strince projektu
pfipomind RNDr. Petr Turek, fi-
nan¢nf feditel a jednatel spole¢nosti
Ceské teplo: ,,Pro nemocnici by bylo
samoziejmé idedln{ udélat cely pro-
jekt s vlastnimi zaméstnanci i s vlast-
nimi investicemi. Kvalifikované
a ochotné zaméstnance nemocnice
samoziejmé ma, ale investice ve vysi
100 miliond korun nikoli. Ty kom-
pletné vynalozila nase spole¢nost
Ceské teplo, kterd je zdroveni pro-
mitla formou odpisti podle platné
energetické legislativy do cen dodd-
vek energif a s tim spojenych sluzeb.
Tim vlastné vznikla nemocnici i dal-
§f dspora - kromé sniZenf nékladt na
vytdpéni vznikd i dspora za nevy-

nalozené neboli uSetfené investice
a odpisy do energetického zaffzeni.
Pfi pramérné dobé odpisu energe-
tického zafizen{ 12 let je to pro ne-
mocnici  dal§{ ro¢ni nékladovéd
tspora ve vysi 8,4 miliont korun.
Cely takovy projeke viak trvd
dlouho — v Thomayerové nemocnici
trvalo vymysleni koncepce, jeji
schvalovan{ a soutéZeni dva roky
a ndslednd realizace modernizace
energetiky dal${ dva, tedy dohro-
mady Ctyfi roky. Vidy je ale vie zd-
vislé na kontinudln{ podpofe ma-
nagementu, kterd spo¢ivé predevsim
v ochoté feditele fidit a organizovat,
i v ochoté zfizovatele naslouchat. To
vie se v ptipadé Thomayerovy ne-
mocnice podafilo. Dnes m4 tato ne-
mocnice tfi vyhody. Zaprvé proka-
zatelné vytvaif provoznf tspory diky
vyraznému snizen{ tepelnych ztrdc
v topné soustavé a diky vlastn{ regu-
laci doddvek tepla do jednotlivych
pavilont. Zadruhé modernizovala
zastaralé zaffzen{ a eliminovala rizika
vzniku havarijnich stavii a s tim spo-
jené krizové situace A zatfeti usetfila
investi¢ni prostfedky do moderni-
zace nezdravotntho zafizeni. V dnes-
ni dobé, kdy celé Ceské zdravotnictvi
hled4 rezervy, tspory a vyssi efekdi-

vitu price, Thomayerova nemocnice
nemus{ omezovat vytapéni a s nim
spojeny provoz jednotlivych pavilo-
nd, a tim pddem nemusf posilat pa-
cienty namisto hospitalizace do jiné
nemocnice nebo dokonce dom.*

Je tieba kvalitni management

Petr Vodvérika, provozn{ a vyrobnf
teditel spole¢nosti Ceské teplo, na
zévér dodédvé: , Vytvaren{ dlouhodo-
bych tspor s pomoci sprévné zvo-
lené koncepce modernizace zasta-
ralého zafizeni, s vyuZitim investi¢-
nich prostfedkd zvenéi, a s ndsled-
nym zajiSténim efektivniho provo-
zovan, je jednou z mnoha cest, kde
objevit skryté rezervy. Je to dlouhd
cesta, kde navic potfebujete odhod-
lany a svym zptisobem odvézny ma-
nagement nemocnice, ktery se neje-
nom neboji néco tézkého nebo
nepopuldrnfho udélat, a ndsledné
i vynaloZ{ kontinudln{ usil{ vSe do-
tdhnout do tspé&ného konce. Proto
mize byt vy$e popsany projekt
a pfistup managementu Thomayero-
vy nemocnice inspiraci i pro jind
zdravotn{ zaffzen{ nebo instituce, jak
to v dne$ni dobé spravné délat.” .
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